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Juan Ruiz fue una de las firmas colectivas —una de las primeras,' si no
la primera— aparecidas en la prensa diaria de Madrid en las postrimerias del
régimen de Franco. Me parece que su breve historia no se ha contado nunca
con algtn detalle,” por lo que acepté la invitacion del presidente de la Funda-
cion Transicion Espaiiola, José Luis de Zavala, y de su Director, Charles Po-
well, para redactar una nota que contase esa historia y sirviese de introduccién
a una seleccion de los articulos publicados por el grupo entre 1969 y 1971.
Esta es la modesta pretension de las lineas que siguen.

La historia de Juan Ruiz

Segtin ha contado Andrés Amorés,*la idea de hacer lo que después fue Juan
Ruiz nacié de una conversacion suya con Miguel Herrero “una tarde verano,
en San Sebastidn, en la terraza de Monte Igueldo” (tuvo que ser en el verano
de 1969) y se concretd en un acuerdo con Rafael Calvo Serer, presidente del
Consejo de Administracion de la empresa editora del Madrid,y con Antonio
Fontén, director del periédico. Fontdn ofreci6 periodicidad semanal —final-
mente, fue los lunes— y la tercera pagina del periddico, la que, en una tra-
dicién de la prensa espafiola nacida probablemente en el ABC, se consideraba
la “mejor” o mds “prestigiosa’” para publicar opiniones politicas o reflexiones
de carécter general. Los articulos de Juan Ruiz, que no tuvieron nunca retri-
bucién alguna —ni se nos pasé por la cabeza— aparecerian agrupados bajo el
epigrafe Aqui' y Ahora, una propuesta de Miguel Herrero.

! La primera firma colectiva y de larga duracién de la prensa espaiiola fue, creo, Arturo Lopez Muiioz (los economistas
Santiago Rolddn Lépez, Juan Mufioz y Jose Luis Garcia Delgado, principalmente), que publicé en el semanario
Triunfo durante diez afios (1967-1977). La mas famosa de las firmas colectivas del fin del franquismo, Tdcito, nacié
en 1973.

2 En el libro 30 afios del diario Madrid, catilogo de la Exposicién Conmemorativa del 30 aniversario del cierre del
diario (1971-2001), Antonio Fontdn, Andrés Amords y Miguel Herrero dedicaron un recuerdo a Juan Ruiz (pp. 35,
39y 274). En sus Memorias de estio (1993) Miguel Herrero también se refirié de pasada a Juan Ruiz.

Andrés Amords, op. cit., p.39.

3 Andrés Amor6s, op. cit., p.39.



Aunque en esto de los recuerdos hay que andarse con pies de plomo porque uno
dice cosas que no son verdad, incluso sin querer, y sin ninguna intencion en un
sentido o en otro, empezaré recordando que hubo una reunién preparatoria —
debi6 de ser en octubre de 1969 — a la que yo no asisti, en la que, dado que la
intencidn era ser criticos, pero no predicadores, se aceptd para bautizar al grupo,
a propuesta de Andrés Amords, el nombre del Arcipreste, Juan Ruiz, y se acordd
el “protocolo” de trabajo.

Nos reuniamos un dia fijo a la semana —creo que los jueves— alas 8 de la tarde,
siempre o casi siempre en casa de Andrés Amords, en la calle Bretén de los He-
rreros, en el barrio de Chamberi. Los articulos se leian por sus autores a los asis-
tentes a cada reunién y todos teniamos derecho a sugerir cambios, pedir el
aplazamiento de la publicacion o de la consideracion de un articulo e, incluso, a
vetar un articulo; asi, todos los articulos firmados por Juan Ruiz debian tener la
aprobacion o, al menos, la no objecién de los demds miembros del grupo pre-
sentes en cada reunién. El derecho de veto se ejercid, al menos, una vez; lo re-
cuerdo perfectamente porque el articulo vetado era mio, y también quién lo vetd,
ahora pienso que con sobrada razén: no me acuerdo de los detalles, pero si de que
era una especie de metafora petulante sobre los males de la patria. Como mala ex-
cusa diré que yo era, con diferencia, el mas joven e ignorante del grupo.

Juan Ruiz se form6 del modo siguiente: Andrés Amords y Miguel Herrero eran
amigos y ambos conocian a Juan Antonio Garcia Diez (1940-1998); Andrés Amo-
r6s, Juan Antonio Garcia Diez y mi hermano Enrique (1940-1995) se conocian
desde nifios: habian sido compaiieros desde el ingreso en el Bachillerato hasta el
Curso Preuniversitario en el Colegio Chamberi, de los Hermanos Maristas y, des-
pués, también compaiieros y amigos en la Universidad; creo que Francisco Con-
domines (1931-2007), Eduardo Martinez de Pis6n y Manuel Diaz-Alegria (hijo
del prestigioso militar que en aquellos afios parecia llamado a desempeiar un
papel en el apoyo o la neutralidad del Ejército a la apertura del Régimen hacia
la democracia) eran conocidos o amigos de Miguel Herrero o Andrés Amords; mi
hermano Enrique y Juan Antonio Garcia Diez hicieron que me invitaran a mi.
Antonio Fontan incluye en el grupo al diplomético Juan Antonio Yafiez, lo que,
me temo, es un error: Yafiez no fue miembro del grupo, ni escribié ninguno de
sus articulos, aunque es posible que se pensara en él.* A veces, aparecian por

4 Antonio Fontdn, op. cit., p. 35.



las reuniones amigos o invitados. Miguel Angel Gozalo, redactor-jefe del Ma-
drid asisti6 a varias; Eugenio Bregolat, diplomdtico y Carlos Espinosa de
los Monteros, de mi promocion del Cuerpo de Técnicos Comerciales del Es-
tado, asistieron a una o dos como posibles futuros miembros. Bregolat no
llegd a escribir para el grupo, pero Espinosa de los Monteros escribié dos de
los articulos publicados por Juan Ruiz en 1971.

En junio de 1970 Juan Antonio Garcia Diez se fue a Perd, nombrado jefe de
la Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en Lima; cuando volvio, en
1972, Madrid ya habia sido cerrado y Juan Ruiz habia dejado de publicar.
Pero creo recordar que envid algunos articulos desde Lima.

Casi todos éramos funcionarios. Andrés Amords y Eduardo Martinez de Pison
eran profesores en la Universidad, todavia no catedrdticos; Miguel Herrero,
letrado del Consejo de Estado; y Francisco Condomines, diplomadtico; Juan
Antonio Garcia-Diez y mi hermano Enrique y yo, técnicos comerciales del
Estado.

Entre noviembre de 1969 y mayo de 1970, Juan Ruiz compartié pdgina con
Baltasar Porcel, Salvador Pédniker, José M? Gironella, Manuel Vicent y otros.
Pero a partir de mediados de 1970, los articulos del Aqui' y Ahora ocuparon,
casi siempre, 1 Fercera completa. Y tenfamos siempre un chiste de Chumy
Chumez, si los he contado bien, en total, sesenta chistes, muchos de los cua-
les pueden leerse hoy con igual placer que hace cuarenta afios. Eramos en-
tusiastas del estilo de Chumy Chimez —mezcla de ternura y brutalidad,
humor negro, ironfa y absurdo que, en mi opinidén, no ha superado ningun
otro humorista— y estdbamos encantados de que sus chistes ilustrasen nues-
tra pagina.

Las relaciones del grupo con Antonio Fontdn y con todo su equipo en el Ma-
drid fueron excelentes. Que yo sepa, no rechazé ninguno de los articulos que
le enviamos, no sugirié nunca cambio o modificacién alguna, ni tema o en-
foque particular. Los articulos se publicaban tal cual se aprobaban y se en-
viaban. Ademads, nos protegio mds de una vez frente a protestas o criticas de
unos o de otros, que también las hubo. Cumplié escrupulosamente el trato,
mientras que Juan Ruiz le dejé colgado alguna semana que otra. Miguel He-
rrero y Andrés Amords asistian, a veces, al Comité de redaccion, a reuniones
en el diario y a cenas conspiratorias, de todo o casi todo lo cual nos infor-
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maban después a los demds. Yo no fui nunca al periddico, ni participé en reu-
niones, ni cenas.

Debia de ser finales de 1970 o principios de 1971 cuando Fontdn nos hizo
llegar que el almirante Carrero se habia interesado por nosotros y habia en-
cargado a su servicio de informacidn que averiguase quiénes eran los com-
ponentes de Juan Ruiz. No estoy seguro de si llegaron a averiguarlo, ni qué
hubiera pasado si el diario Madrid y con él, Juan Ruiz, no hubieran desapa-
recido tan pronto. La verdad es que no nos preocupd; mas bien, fue motivo
de bromas. La incompetencia que presumiamos del servicio de informacién
organizado por Carrero nos hacia confiar en que no seria capaz de averi-
guarlo; pero si estibamos equivocados —como, de hecho, creo que lo esta-
bamos— y lo conseguian, pues tampoco creiamos que fuera a tener ninguna
consecuencia que tuviera que preocuparnos. Asi fue: no ocurrié nada.

Si mis recuerdos y mi repaso a la coleccion del Madrid no me engafian, Juan
Ruiz apareci6 sin ninguna noticia o explicacion previa acerca de lo que era
o pretendia el grupo, o quiénes eran sus integrantes. El primer articulo fir-
mado por Juan Ruiz, bajo el epigrafe Aqui y Ahora, titulado “El mito de los
ejecutivos”, —no puedo recordar quién fue su autor— se publico el 24 de no-
viembre de 1969: aprovechaba el enorme éxito en Madrid del “Tartufo” de
Moliére, interpretado por Adolfo Marsillach,’ el escandalo MATESA y la
discusion sobre el “crepuisculo de las ideologias” para lanzar una més bien in-
concreta andanada contra los “ejecutivos” del desarrollismo espafiol: “No
basta con llevar una gran cartera y posar ante los fotégrafos, con una gran
sonrisa, al pie de la escalerilla del avién™, concluia. Creo que nos referiamos
a Gregorio Lopez-Bravo, recién nombrado ministro de Asuntos Exteriores y
ex-ministro de Industria, cuyo activismo e indudable brillantez nos irritaban
bastante.

El dltimo Juan Ruiz, titulado “Larga Patria”, se publicé el 19 de julio de 1971,
y, por su estilo y contenido, es seguro que su autor fue Miguel Herrero. Era
una despedida hasta octubre, pero resulté ser la despedida final. Era un arti-
culo algo angustiado, como se aprecia en sus parrafos finales:

5 En versién de Enrique Llovet, estrenada en octubre de 1969. El ministro de Informacién del momento,
Sanchez Bella —el mismo que cerraria Madrid dos afios después— interpretd la obra como un intolerable ata-
que el régimen y al Opus Dei, y su enorme éxito, como algo realmente peligroso.



“;Por cudnto tiempo serd posible que la Patria espere, que los espafo-
les esperemos? La tentacion de la fuga no es sélo propia de los cerebros.
Es verdaderamente dificil, para todos, seguir s6lo esperando”.

No reaparecimos después del verano y, en octubre, estallé la guerra por el
control del periddico entre nuestros amigos, el grupo “liberal-demdcrata” de
Calvo Serer y Fontéan, y los dos grupos contrarios, uno, abiertamente “fran-
quista”, que encabezaba el consejero nacional del Movimiento y ex-subse-
cretario de Hacienda, Luis Valero Bermejo; y el otro, el “posibilista” —asi lo
bautiz6 Fontdn— que encabezaba el vicepresidente del Consejo de Adminis-
tracion del Banco Popular, Luis Valls Taberner.® Y en noviembre, justo al dia
siguiente de conocerse una sentencia judicial que consolidaba a Calvo-Serer
en el control del periddico, llegd la resoluciéon del Ministerio de Informa-
cién cancelando la inscripcion del Madrid en el Registro de Empresas Pe-
riodisticas, lo que obligaba al cierre del periddico.

Si mi cuenta es correcta, Juan Ruiz public, en total, 110 articulos, inclu-
yendo dos “irregulares” (es decir, fuera de la secciéon Aqui'y Ahora) a los que
luego haré mencion.

Juan Ruiz: intereses y desahogos

Juan Ruiz se autodefinio varias veces en sus articulos como “un grupo de ex-
pertos”. Dabamos opiniones sobre asuntos que nos parecian importantes o que
estaban de actualidad. Queriamos hablar de asuntos concretos y hacer pro-
puestas concretas, no queriamos divagar, ni lanzar prédicas faciles, aunque, me
temo, no siempre nos sujetamos a esas buenas intenciones.

En todo caso, siguiendo ese criterio, el indice de temas tratados terminé siendo,

un poco, un cajon de sastre, una mezcla de asuntos menores y mayores, politi-
cos, econdmicos, de organizacion administrativa, educativos, de politica exte-
rior, ecoldgicos, urbanisticos e, incluso, podriamos decir, de “critica de
costumbres”, referidos a hechos de la vida espafiola que nos parecia podian
ilustrar problemas politicos o legales mds profundos o mds generales.

® Madrid, 11,18 y 25 de octubre de 1971, publicé noticias, comunicados y explicaciones sobre esta pugna,
que quedé diluida, 16gicamente, tras el cierre del periddico, el 25 de noviembre de ese afio.
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Como muestra de esa mezcla, he aqui una desordenada seleccidn de asuntos.
Juan Ruiz escribio sobre la regulacion del divorcio (30 de noviembre de
1970), la politica cerealista (22 de enero de 1970), la conveniencia de im-
portar carne congelada (8 de febrero de 1971), la renovacién del contrato
entre el Estado y Tabacalera (16 de febrero de 1970), las negociaciones entre
las dos Alemanias (4 de mayo de 1970), la conservacién del patrimonio cul-
tural (1 de diciembre de 1969), la nueva ley de Educacién (16 de febrero de
1970), los Sindicatos Verticales (9 de marzo de 1970), los profesores univer-
sitarios interinos y los encargados de curso (15 de junio de 1970 y 8 de marzo
de 1971)), el triunfo de Salvador Allende en Chile (19 de octubre de 1970),
la separacién de funciones entre el jefe del Estado y el jefe del gobierno (19
de octubre de 1970), la redistribucién de competencias entre Administracion
central y Administracién Local (2 y 23 de noviembre y 7 de diciembre de
1970), la economia de las islas Canarias (9 de noviembre de 1970), la re-
forma de la Administracién Econémica (2 de marzo de 1971), el uso por la
Delegacion Nacional de Deportes y por TVE del término inglés “voley-ball”
sustituyendo al espafiol “balonvolea” (15 de marzo de 1971), un sonado in-
cidente en el que estuvo implicado Manuel Fraga, en calidad de cazador de
urogallos en la Sierra de los Ancares (17 de mayo de 1971), el sistema en-
tonces vigente en Espafia de control de precios (24 de mayo de 1971), la cos-
tumbre de Radio Nacional de Espaifia de dar en los Diarios Hablados las
noticias necroldgicas sobre sus empleados y familiares (24 de mayo de 1971),
la necesidad de cuidar la limpieza de los parajes naturales (21 de junio de
1971): una buena mezcla, como puede verse.

Desde luego, habia una division del trabajo. Se suponia que Herrero escribia
sobre temas juridicos y politicos; que Amords escribia sobre asuntos de edu-
cacion y culturales (incluidos cine y teatro); que Martinez de Pisén escribia
sobre conservacion de la naturaleza y cuestiones ecoldgicas; que Condomi-
nes escribia sobre temas de politica internacional y de politica exterior espa-
flola y que Garcia Diez y los dos Linde escribiamos sobre asuntos
econémicos.

Ademads, estaba permitido, con moderacion, el desahogo personal. Se acep-
taba que uno se diera el gusto de ir a sucesos peculiares o anécdotas “celti-
béricas” —en el sentido del “Celtiberia-Show” de Luis Carandell— de la
Espaiia de aquellos afios, que nosotros imputdbamos, por accién u omision,
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al menos en parte, al Régimen, aunque sospecho que habriamos podido re-
conocer, fuera de micréfono, es decir, fuera de Aquiy Ahora, que algunas de
esas “peculiaridades” eran mds profundas que el propio Régimen y que, pro-
bablemente, no toda la culpa era de Franco.

En este apartado de desahogos y burla, Juan Ruiz public6 cuando estaba em-
pezando a existir dos articulos: uno, en diciembre de 1969, titulado “El con-
traste de pareceres”, aprovechando un famoso pasaje del discurso de Franco
ante las Cortes, en 1966, cuando present6 el proyecto de Ley Orgénica del
Estado, en el que entrevistibamos a un cerril conservador (naturalmente, con-
servador del Régimen) que amenazaba con denunciar al que dijera que él no
era partidario; el segundo, titulado “Premios Juan Ruiz de Barro” en enero
de 1970, en el que, ‘“siguiendo el modelo de La Codorniz”, se destacaba a
“una serie de personas o sucesos espafioles” merecedores de burla o repro-
bacién particularmente dura; en el mismo recuadro aparecia otro articulo ti-
tulado “El nombre de Dios en vano” en el que se comentaba y se lamentaba
cierta accion violenta llevada a cabo en Madrid por el grupo de extrema de-
recha autodenominado “Guerrilleros de Cristo Rey”, bastante activo enton-
ces.

Amoros escribié sobre un caso verdaderamente escandaloso de abuso de
poder contra unas profesoras de Instituto de Ensefianza Media en Castellén
(29 de marzo de 1971). Yo escribi el ya mencionado sobre las necrolégicas
de Radio Nacional, con tan mala fortuna que coincidié con la emisién en un
Diario Hablado de, precisamente, una de las necroldgicas que denuncidba-
mos; hubo protestas de los periodistas de Radio Nacional, hasta el punto de
que Fontdn creyd necesario publicar —y nosotros lo aceptamos— el dia 26,
dos dias después del articulo de Juan Ruiz, que se habia publicado el lunes 24
de mayo de 1971, un suelto, firmado “J.R.” titulado “Una explicacion”, la-
mentando lo ocurrido y dando toda clase de explicaciones: evidentemente,
lo ocurrido no hacia sino confirmar la frecuencia de esa préctica celtibérica,
tan anémala.

En este capitulo “costumbrista”, que era también, politico, quiza el articulo
mads finamente critico —todavia hoy se lee con gusto y resulta divertido—
fue el titulado “Todo el poder para el gestor administrativo” (23 de noviem-
bre de 1970) que escribié mi hermano Enrique con ocasién de las elecciones
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a concejales por el llamado “tercio familiar” celebradas aquel afio: la burla a
la “democracia orgdnica” y a sus intérpretes y voceros era tan transparente y
tan aguda que, francamente, nos sorprendié que el Ministerio de Informacion,
en manos de Sdnchez Bella, la dejaran pasar sin sancién ni advertencia
alguna. El franquismo tardio era, a veces, imprevisible.

Las ideas politicas de Juan Ruiz

Juan Ruiz nunca pretendié ser otra cosa que un grupo de amigos reunidos para
dar opiniones sobre temas de actualidad, cada uno en el dmbito de su trabajo o
intereses. Nunca tuvo la intencion de convertirse en embrién o inicio de un pro-
yecto politico. Compartiamos, desde luego, muchas cosas, empezando por lo fun-
damental, la aspiracion a que Espafia se convirtiera en un pais europeo
democrdtico normal. Las relaciones “politicas” del grupo eran cosa de Miguel
Herrero y Andrés Amords; tuvieron contactos con personajes de la oposicion
democristiana, liberal y mondrquica y hubo también un acercamiento a milita-
res “progresistas” a través de Manuel Diez-Alegria (hijo).” Por cierto, Herrero y
Amor6s estuvieron en relacion, en representacion no muy formal de Juan Ruiz,
con los movimientos que desembocaron, afios después, en el lanzamiento de El
Pais, aunque, finalmente, la cosa acabase en nada.

1970, el afio en que Juan Ruiz empezd a hacerse notar, fue un buen afio para el
Régimen, un afio en el que sus jerarcas y politicos profesionales —y, probable-
mente, el mismo Franco— tuvieron razones para sentirse bastante satisfechos.

En 1969 habia quedado despejada la incgnita sucesoria con la designacién
de D. Juan Carlos como futuro rey. Esta decision habia cerrado muchos ca-
minos extravagantes, a cual mds peligroso y, con todas las incégnitas y dudas
del caso, perfilaba la posibilidad de una salida pacifica y ordenada de la dic-
tadura. La economia espafiola seguia creciendo a toda velocidad, fue la dé-
cada en que Espafia se comporté como un ‘“tigre asidtico”, con tasas de
crecimiento del PIB superiores al 7% anual. En 1970 se consiguid firmar el
Acuerdo Comercial Preferencial con el Mercado Comtin Europeo —un
acuerdo negociado por Alberto Ullastres, ex-ministro de Comercio y uno de

7 Yo ignoraba absolutamente este contacto. Me he enterado redactando esta nota, por una comunicacién de Andrés
Amor6s (correo electrénico de 9/3/2011), que le agradezco mucho, en la que me ha dado esta y otras noticias que he
incorporado al texto.
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los valedores y autores del Plan de Estabilizacion de 1959— que fue un gran
éxito de politica exterior y resulté enormemente beneficioso para la econo-
mia espafiola hasta nuestra adhesion a la Comunidad Europea, dieciséis afios
después. Y, como guinda en la tarta, Franco tuvo la satisfaccion, el 8 de junio
de ese afio, de recibir e invitar a almorzar al general De Gaulle, que habia
hecho un recorrido turistico por Espana: que uno de los lideres histéricos de
la lucha contra la Alemania de Hitler visitase amistosamente a Franco y acep-
tara su invitacion a almorzar —aunque De Gaulle, como alguien dijo para
quitar importancia al asunto, era ya s6lo un “particular jubilado” — implicaba
un reconocimiento a Franco y al propio Régimen que senté mal a muchos, y
que muchos hicieron lo posible por ignorar.

El fin del Régimen no estaba a la vista, pero como se decia con una de las fér-
mulas aprobadas por la censura para referirse a la muerte de Franco, “el
hecho bioldgico” no podia estar muy lejos. Pensdbamos que la desaparicién
de Franco implicarfa, inevitable y necesariamente, el fin de su Régimen y,
aunque el paisaje politico estaba lejos de aparecer despejado, no veiamos
otra salida realista al vacio y al bloqueo que se produciria tras esa desapari-
cién que la evolucion del Régimen hacia una Monarquia democratica con
Don Juan Carlos, es decir, la salida para la que Franco mismo habia dado un
primer paso. Claro que no sabiamos ni lo largo que seria ese camino, ni sus
dificultades.

Creo que ninguno de nosotros pensaba que fuera realista intentar una III Re-
publica —como gran parte de la izquierda defendia todavia— o féormulas mas
0 menos extravagantes —y muy peligrosas— de “regencia”, como las que
propugnaban algunos recalcitrantes del “bunker” del Movimiento Nacional,
de la Organizacién Sindical o del franquismo sin etiquetas. Tampoco creia-
mos que, “pre-nombrado” rey Don Juan Carlos —ese fue el significado de
la proclamacién de las Cortes de julio de 1969 — tuviera futuro politico se-
guir defendiendo la restauracion en Don Juan: era evidente que Franco habia
ganado la partida de ajedrez que se empez6 a jugar entre €l y el Conde de
Barcelona en 1944.

Recuerdo que tuvimos una discusion sobre el papel del Ejército en el Régi-
men y en su final. Mds o menos confusamente, pensdbamos que el Ejército
no moveria un dedo contra Franco, desde luego no mientras viviese y, aun-
que soélo fuera por “inercia franquista”, apoyaria después a D. Juan Carlos. Y
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en ese sentido, los miembros de Juan Ruiz, como muchos otros espafioles,
pensdbamos que el Ejército seria clave en la salida pacifica del Régimen. Ese
era un tema claramente vedado, sobre el cual, obviamente, no intentamos pu-
blicar nada.

Nuestro amigo y valedor, Antonio Fontdn, habia sido durante muchos afios,
y quizé seguia siendo, partidario de la restauracion monarquica en la per-
sona de D. Juan, pero, que yo sepa, jamds hizo proselitismo sobre la cues-
tion. Lo que si hizo fue organizar, en 1973, cuando ya habia cerrado el
Madrid, una visita a Don Juan en Estoril, con almuerzo incluido, que resulté
muy interesante y agradable. Lo contaré después.

Mas alléd de la aspiracion politica bésica a ver Espafia convertida en un pais
europeo democrdtico normal, los Juan Ruiz teniamos ideas bastante dife-
rentes. Miguel Herrero y Andrés Amords estaban mas a la derecha de Garcia
Diez, mi hermano Enrique o yo mismo. Garcia Diez decia en broma, ha-
blando de Herrero y delante de €1, que era tan reaccionario que lo habian ex-
pulsado de la Asociacion de Estudiantes Tradicionalistas (los carlistas) por ser
demasiado de derechas: no sé€ si era verdad, pero, en todo caso, a Miguel He-
rrero parecia divertirle que corriese el cuento. Eduardo Martinez de Pisén
debia estar en algtn lugar del centro-izquierda. Garcia Diez, mi hermano y yo
hubiéramos podido ser clasificados més a la izquierda, pero la verdad es que
en cuestiones econdmicas éramos bastante liberales; una curiosa mezcla por-
que, a la vez, crefamos todavia que el marxismo era algo serio. Francisco
Condomines era, sin discusion posible, la extrema izquierda de Juan Ruiz.

Estas diferencias no supusieron ningin problema en el “proceso de produc-
cion” del grupo. La critica al R€gimen y el apoyo a cualquier paso que pudiera
darse hacia la democracia “inorgdnica” —nos divertia usar el adjetivo— era
un cemento mucho mas fuerte que las eventuales discrepancias sobre la po-
litica econdmica que pudiera adoptar la democracia una vez instalada en Es-
pana después de Franco.

Los temas de Juan Ruiz

Las cuestiones econdmicas ocuparon un tercio, aproximadamente, de los ar-
ticulos de Juan Ruiz. Eramos partidarios de la liberalizacion financiera y del



comercio exterior, de la abolicién del sistema de control de precios que ain
existia a comienzos de los afos setenta, un residuo de épocas pasadas que no
cumplia ya ninguna funcién util, més bien todo lo contrario; del fin del pro-
teccionismo agrario; de poner coto a las intervenciones del sindicalismo ofi-
cial en las decisiones de politica econdmica, —en particular, el sindicalismo
vertical agrario nos parecia detestable, lo considerdbamos un ‘“bunker” agra-
rista cuyos intereses eran contrarios al interés general —.

El 2 de marzo de 1971 (era un martes) publicamos un largo articulo, “Re-
forma de la Administracién econémica”, que era una especie de manifiesto
no so6lo sobre tal reforma, sino sobre la politica econdmica que nos parecia ne-
cesaria para la economia espafiola que, tras el desarrollo acelerado de los
aflos sesenta, habia salido, definitivamente, del modelo de autarquia y aisla-
miento posterior a la guerra civil. Agrupdbamos nuestras propuestas en seis
apartados: 1) incorporacién del sector publico a la economia (defendiamos
una reforma tributaria que diera mas medios al sector publico para que este
pudiera pesar mds en la economia nacional); 2) desarrollo sin inflacién (de-
fendiamos la autonomia del Banco de Espafia y la independencia de la poli-
tica monetaria del Gobierno, algo bastante novedoso en Espafia entonces); 3)
integracion en la economia mundial (menor proteccién comercial, mas ex-
portacidon, més inversion extranjera); 4) nueva ordenacion de las empresas
publicas, que debian ser consideradas bajo el principio de la subsidiariedad
y de los monopolios, que debian ser considerados no s6lo como instrumen-
tos recaudatorios, sino, ademds, de politica industrial; 5) politica de trans-
portes y ordenacion del territorio y 6) revision de la politica agraria: deciamos
que “la [necesaria] reforma agraria exige que otros dos millones de personas
abandonen el campo en los préximos diez afios, pero este problema no debe
resolverlo la politica agraria, sino la politica social y la politica de educa-
cién”. Me da un poco de vergiienza reproducir esto, pero esto es lo que pu-
blicamos.

En un articulo titulado “Equilibrios”, publicado en mayo de 1970, deciamos
que no tenia sentido para la politica econémica la preocupacién por las ba-
lanzas parciales o sub-balanzas de la Balanza de Pagos; queriamos atacar,
sobre todo, la insistencia de los intereses agrarios en denunciar el desequili-
brio de la balanza agraria, que escondia o queria justificar medidas protec-
cionistas para sectores determinados. El tnico articulo dedicado a politica
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monetaria, escrito, me parece, por Juan Antonio Garcia Diez, muy poco antes
de irse a Lima, fue “;Crisis o expansién contenida” (1 de junio de 1970),
que era un llamamiento a las autoridades a no hacer caso de las quejas de em-
presarios, Cdmaras de Comercio, Sindicatos oficiales y bancos para relajar la
politica monetaria y permitir mas inflacion.

No tomédbamos en serio el Plan de Desarrollo. La copia espafiola de la planifi-
cacidn indicativa francesa nos parecia, sobre todo, un aparato de propaganda
(Ia Comisaria del Plan era una enorme editorial, publicaba todos los afios una
gran cantidad de libros y folletos); y no creiamos que el esbozo de planificacién
de las inversiones publicas y de los incentivos regionales, que eran también ta-
reas de la Comisaria del Plan, justificasen su aparato burocrético; hicimos una
incursion elemental en la estructura del gasto en Defensa, sefialando el muy es-
caso volumen de inversion en relacion a los gastos de personal. A veces des-
cendiamos a detalles técnicos no muy adecuados para una pagina como Aquf y
Ahora: en 1971, con motivo de las reuniones de la UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development) publicamos una detallada explicacion
del nuevo sistema de bonificaciones arancelarias llamado “Preferencias gene-
ralizadas” y su posible aplicacién a Espafia, un asunto bastante arido que no
creo que nos hiciera ganar muchos lectores.

Después de la economia, la educacion y lo que podemos llamar “cuestiones po-
liticas” fueron los campos mds transitados por Juan Ruiz. Todos o casi todos los
articulos que trataban de asuntos educativos y culturales (cine y teatro incluidos)
eran de Andrés Amords; todos o casi todos los articulos que trataban de organi-
zacion politica y problemas administrativos, menos los que dedicamos a la re-
forma de la Administraciéon econémica, eran de Miguel Herrero.

Amords escribi6 con detalle sobre los antecedentes, la discusion y las conse-
cuencias previsibles de la nueva Ley de Educacion de 1970, que intent6 re-
formar y modernizar en profundidad nuestro sistema educativo; también tratd
de conflictos en el campo de la educacion que él conocia muy bien (el se-
gundo de los articulos “irregulares” se publicé en febrero de 1971, un miér-
coles, en la pagina 6 del Madrid, tratando de aclarar la lamentable situacion
de los profesores encargados de curso en la Facultad de Filosofia y Letras de
Madrid); también se ocup6 de cuestiones de actualidad que tenian claras con-
notaciones politicas: por ejemplo, escribié un elogio del cardenal Enrique y



Tarancon con motivo de su toma de posesion como académico de la Lengua
en el sillon que habia sido de Menéndez Pidal (1 de junio de 1970), y de-
fendi6 las candidaturas a la Academia de Jorge Guillén y Francisco Ayala
frente a las que defendia Emilio Romero en el diario de la Organizacién Sin-
dical, Pueblo, entre las que estaba —era un tanto chusco, pero era asi—la
del mismo Emilio Romero (j!) Y creo que también fue suyo, entre otros de-
dicados al cine, un articulo titulado “Desde las vifias con amor” (14 de di-
ciembre de 1970) en el que se comentaba con bastante recochineo un telefime
espaifiol en el que el héroe decidia quedarse a vivir en el campo —en los vi-
fiedos de su tierra espafiola—, despreciando los cantos de sirena de la gran
ciudad y del vulgar desarrollismo.

Aparte de algunas reflexiones politicas o historicas de cardcter general, Miguel
Herrero escribié una docena de articulos sobre organizacion politica, Adminis-
tracion y problemas del entramado legal del Régimen y sus posibles reformas y
desarrollos. Ademads de un articulo sobre la separacion de funciones de jefe del
Estado y jefe del Gobierno publicado en octubre de 1970 —casi tres afos antes
de que se produjera el nombramiento de Carrero — , Herrero escribié una serie
de tres articulos sobre “Administracion Local” (2 y 23 de noviembre y 7 de
diciembre de 1970), en el que, midiendo mucho las palabras para no enfadar
al Ministerio de Informacién, defendia una nueva organizacién de funciones
y competencias entre Administracion Central y Administracion ligada a en-
tidades territoriales provinciales o supra-provinciales; en el dltimo de esos
tres articulos, que llevaba un titulo claramente eufemistico, “La gran Co-
marca”, se referia a “las acuciantes reivindicaciones regionales —las paten-
tes y las latentes — que no desaparecen por el simple hecho de ser negadas™.
Juan Ruiz simpatizaba, desde luego, con la idea de volver a plantear en el fu-
turo el régimen de autonomia, —pensabamos en Catalufia y en el Pais Vasco
—, aunque no fuimos mads alld de “La gran Comarca”: no nos dio tiempo.

Juan Ruiz (Miguel Herrero) sefial6 en “Sindicatos: més alld de la represen-
tatividad” (2 de febrero de 1970) el dudoso significado de la representativi-
dad de los sindicatos en el aparato legal y politico del Régimen; y en “Los
Sindicatos y la naturaleza” (9 de marzo de 1970) que, en contra de lo que al-
gunos creian o pretendian, era imposible que existiesen en Espaia “sindica-
tos autébnomos” sobre la base de las leyes fundamentales y las normas bésicas
relativas al Movimiento Nacional y su incardinacién en el Estado.
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Aunque algunos articulos de Juan Ruiz fueron sancionados con multa, el co-
mentario politico més arriesgado, objeto de un expediente incoado por el Mi-
nisterio de Informacion, fue “Derecho y vida real: Ni gobierno ni oposicién”,
publicado el 8 de febrero de 1971, escrito también por Miguel Herrero. La
tesis del articulo estaba enunciada en su titulo: en el régimen de Franco y, de
acuerdo con sus propias leyes, no existia, ni podia existir, oposicién politica
en el sentido técnico-legal en que si podia predicarse tal cosa de los sistemas
democraticos occidentales; pero tampoco habia, en sentido estricto, Gobierno,
porque “sélo existe Gobierno alli donde existe responsabilidad politica ante
organos representativos de la poblacion del pais, y donde esa responsabilidad
politica pueda ser exigida a su jefe, como cabeza y base del Gobierno, entra-
flando la desconfianza o la censura la caida de todo el equipo gubernamen-
tal”; en el Régimen, de acuerdo con sus Leyes Fundamentales, el Jefe del
Estado-Caudillo era depositario de todo el poder ejecutivo y legislativo y,
como era bien sabido, era responsable sélo “ante Dios y ante la Historia”.

Francisco Condomines present6 una docena de articulos sobre asuntos inter-
nacionales y de politica exterior. Quizd, los tres mds significativos fueron
“;Cuantas Alemanias?” (4 de mayo de 1970) en el que se daba por inevita-
ble e indefinida en el tiempo —en realidad, por buena— la division de Ale-
mania y se alababa la posicion del canciller Willy Brandt favorable al
reconocimiento de la Republica Democratica; “Bajo pena de guerra mun-
dial” (12 de octubre de 1970), comentando los sucesos de Amman, en la que
el Ejército jordano habia reprimido, con varios miles de muertos, una rebe-
lién de refugiados palestinos que pretendia hacerse con el poder: el comen-
tario era claramente favorable a los palestinos y contrario a la politica de los
paises occidentales, es decir, una posicion no muy diferente de la que tradi-
cionalmente habia sostenido el Régimen, que no reconocia a Israel y habia
manifestado siempre su simpatia hacia la posicion de los paises arabes en el
conflicto de Oriente Medio; y “Revoluciones Pacificas” (19 de octubre de
1970), en el que Juan Ruiz se mostraba confiado en que el triunfo del golpe
militar —considerado con simpatia por la izquierda europea— del general
Velasco Alvarado, en Peru, en 1968,y el triunfo de Allende en las eleccio-
nes chilenas de 1970 iniciase una época de “revoluciones pacificas”, progre-
sistas y democraticas en Latinoamérica.

En la coleccion de articulos de Juan Ruiz es facil identificar los que escribid
Eduardo Martinez de Pison: “Medio ambiente y paisaje” (22 de marzo de



1970); “La montafia rusa” (12 de abril de 1971); “Los fideos y los ardcnidos:
De la Puerta de Alcald a Sierra Nevada” (19 de abril de 1971); “Paradojas y
Urogallos, Les esta bien por cientificos” (17 de mayo de 1971); “;Flores de
Plastico para la Sierra de Guadarrama?” (31 de mayo de 1971); “Importan-
cia de la botella en el paisaje” (21 de junio de 1971). El ecologismo y la pro-
teccion del medio ambiente y del paisaje, incluso del paisaje urbano y, en
general, la preocupacion por la conservacion de la naturaleza eran cosas bas-
tante nuevas en 1970, en Espaiia. Mientras que casi todos los demds articu-
los de Juan Ruiz eran objeto de discusion y de alguna enmienda, me parece
recordar que los de Martinez de Pis6n no sélo pasaban “limpios”, sino que nos
sabian a poco, eran divertidos. Uno de ellos, “Paradojas y Urogallos”, fue
sonado.

“Paradojas y Urogallos” trataba de la fauna de la Sierra de los Ancares y, en
particular, del urogallo, un ave que, segun explicaba Martinez de Pison, se ex-
tendid hasta Europa meridional en la época de las glaciaciones y cuya pre-
sencia en el noroeste peninsular es una especie de reliquia. Pues bien, tras la
introduccion, el autor nos contaba lo siguiente:

“En la madrugada del dia 1 de mayo [de 1970, el articulo apareci6 el 17
de mayo] un equipo de cientificos, de estudiosos de la Naturaleza... al-
gunos de ellos miembros de la Asociacion Espafiola para la Ordena-
cion del Medio Ambiente, se encontraba en pleno bosque realizando
un trabajo de campo, continuacion de unas investigaciones ecoldgicas
sobre la zona iniciadas cinco afios antes. De pronto, irrumpio en su te-
rreno de estudio un heterogéneo grupo armado, cuya indumentaria va-
riaba del uniforme de pana al pintoresco sombrerito tirolés. Estos
caballeros, poseidos de la conviccion de que el bosque era monopolio
suyo y arrogdndose arcaicas y oscuras atribuciones, interpelaron a los
asombrados naturalistas con sonoras y no del todo correctas interjec-
ciones, pretendiendo expulsarlos de la espesura... Poco después, la con-
gestiva ‘troupe’ de escopeteros se topaba con uno de los dos ultimos
urogallos de aquel sector, que cantaba su celo en las proximidades y, en
un derroche de valentia, le descerrajo un tiro. El otro gallo supervi-
viente fue matado el pasado dia 8. Segun parece, el grupo monopolista
estaba compuesto por unos guardas y un conocido personaje’ .
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Varias apostillas: el “conocido personaje” era Manuel Fraga, ni que decir
tiene que el articulo publicado no tenia las negrillas, y hay que precisar que
el grupo de naturalistas acab6 detenido por la Guardia Civil, cosa que el ar-
ticulo de Juan Ruiz, claro, no pudo contar.

Todavia recuerdo la lectura por Martinez de Pison del articulo. Pasando por
encima del duelo por la muerte de los urogallos, la historia nos divirtio, claro
estd, muchisimo, y nos produjo beatifica satisfaccién poder “meterle ese
cuerno” a Fraga. Pero como han pasado cuarenta afios y, probablemente, el
delito ha prescrito, creo que debo contar que el encuentro entre los naturalis-
tas y el cazador con sus guardas-ayudantes y escoltas no fue tan casual como
relataba el articulo: Martinez de Pisén nos confesé que los naturalistas esta-
ban alli, precisamente, para reventarle la caza a Fraga —cosa que no consi-
guieron, o no consiguieron del todo— y armar el mayor escdndalo posible
—cosa que si consiguieron—. También consiguieron que un tiempo después
se prohibiese totalmente, o casi, la caza del urogallo: creo que he leido en al-
guna parte que la poblacién de este ave boreal —como precisaba Martinez
de Pisén— es ahora mayor que en 1970. Me parece que fue la inica decisién
administrativa que puede atribuirse, directamente, al menos en parte, a un ar-
ticulo de Juan Ruiz.

La visita a Don Juan en Estoril

Como ya adelanté, en 1973, cuando el Madrid ya habia sido cerrado y Juan
Ruiz habia dejado de existir, Antonio Fontan nos propuso organizar una vi-
sita a Don Juan, en Estoril. Si recuerdo bien, fuimos Miguel Herrero, Juan An-
tonio Garcia Diez, Andrés Amords, Eduardo Martinez de Pisén y yo. Mi
hermano Enrique no pudo venir por alguna razén de trabajo y creo que tam-
poco Condomines, pero, misterios de la memoria, de eso no estoy absoluta-
mente seguro. Fontdn nos recogid en nuestro hotel en Lisboa y en dos coches
llegamos a Villa Giralda. Don Juan nos recibié inmediatamente y después de
las presentaciones y una brevisima conversacion salimos a comer a un res-
taurante junto al mar.

Como ha testimoniado tanta gente, Don Juan era una persona muy cordial y
abierta. Al cabo de media hora nos estaba contando, con cierta indignada
guasa, sus problemas con Don Alfonso de Borbdn, el marido de la nieta de
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Franco, por los titulos nobiliarios y tratamientos que pretendia. Hablamos de
Espaiia, de la situacién en Portugal y sus guerras en Africa, de la economia
espafiola y de la politica exterior norteamericana, pero ni una palabra acerca
del gran tema, Don Juan Carlos y las relaciones entre padre e hijo. El al-
muerzo fue muy grato, pero no hubo apenas sobremesa, porque Don Juan
tenia algo que hacer y se despidio a los postres, tras agradecernos la visita de
una forma y con palabras que nos parecieron sencillas y sinceras. La visita au-
mentd nuestra simpatia —al menos, la mia— hacia Don Juan, pero creo que
nos confirmo en el convencimiento de que no tenia ninguna posibilidad de
revertir la decision de Franco y la aceptacion de la designacién por su hijo.

Juan Ruiz, 40 aiios después

De los miembros de Juan Ruiz, s6lo Juan Antonio Garcia Diez y Miguel He-
rrero jugaron un papel politico destacado en los afios de la Transicion y en los
ochenta.

Garcia Diez fue diputado por UCD, ministro en varios gobiernos de Adolfo
Sudrez y de Febrero de 1981 a Octubre de 1982 vicepresidente del Gobierno
con Calvo-Sotelo; tras las elecciones de 1982 se retiré de la vida politica,
pero en 1986 se presenté —confieso mi culpa, pues yo le animé a tomar esa
decision— como candidato por Madrid del Partido Reformista Democratico
(la operacion encabezada por Miguel Roca), abandonando definitivamente
la actividad politica tras el rotundo fracaso de ese partido, que s6lo obtuvo
el 0,96% de los votos vélidos en las elecciones generales de aquel afio. Mi-
guel Herrero fue portavoz de UCD en el Congreso de los Diputados entre oc-
tubre de 1980 y enero de 1982, miembro de la comision que redactd la
Constitucion de 1978 y diputado entre 1977 y 1989; en 1987 aspiré a la pre-
sidencia de Alianza Popular para suceder a Fraga, pero fue derrotado y, dos
afios después, abandond también la politica activa.

En cuanto a los demds, Andrés Amords y Eduardo Martinez de Pison se hi-
cieron catedraticos, ambos muy brillantes, conocidos y destacados en su
campo. Miguel Herrero traté de captar a Andrés Amords para UCD, ofre-
ciéndole un puesto no de relleno —es decir, con posibilidades de salir elegido—
en las listas de Madrid, pero Amords no acepto esta propuesta, ni tampoco aceptod
la Direccién General de Musica y Teatro en la época de UCD.
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Mi hermano Enrique estuvo de 1972 a 1977 en Praga, como jefe de la Oficina
Comercial en nuestra Embajada; después dejo la Administracion y pasé a una
empresa privada, en Barcelona, y a comienzo de los afios noventa volvio a la Ad-
ministracion, y a Madrid; murié en 1995, tres aios antes que Juan Antonio Gar-
cia Diez, su gran amigo de toda la vida.

Francisco Condomines fue un diplomético atipico. Siendo vicesecretario gene-
ral técnico del Ministerio de Asuntos Exteriores impulsé lo que los diplomati-
cos espafioles llaman “El Bombo”, un sistema de provision de destinos en el
exterior que daba garantias de profesionalidad e imparcialidad no existentes an-
teriormente y que sigue, hoy, vigente; también fue director general de Emigra-
cion; sus destinos en el exterior fueron, en su mayoria, en consulados; se jubild
en 2001, sin haber sido nunca embajador.®

Yo fui destinado en 1973 a Mosci —llegué alli unos dias antes del asesinato del
almirante Carrero—, a la recién abierta Oficina Comercial espaiola, y ocupé,
con el equipo de Garcia Diez, a partir de 1978, la Secretaria General Técnica del
Ministerio de Economia y Comercio, —en sus diversos formatos— y, después,
durante un buen numero de afios, la Direccion General Internacional del Banco
de Espafia durante los mandatos de Mariano Rubio y Luis A. Rojo.

Los Juan Ruiz nunca nos volvimos a reunir, ni siquiera a cenar o almorzar, que
es lo que hacemos con tanta facilidad los espafioles, para recordar o conme-
morar la firma colectiva. Ni siquiera a comienzo de los afios noventa, cuando,
durante unos afios, coincidimos todos —excepto, me parece, Condomines- en
Madrid. Problemas “bilaterales” aparte (no revelo ningtin secreto si cuento que
Juan Antonio Garcia Diez se fue irritando mds y mds con las maniobras politi-
cas y actitudes personales de Miguel Herrero en UCD, y que después, salvo
cuando estaban obligados, dejaron de verse), supongo que la principal razén del
despego reciproco de los antiguos Juan Ruiz ha sido, simplemente, el paso del
tiempo y hacernos viejos.

No he vuelto a ver a Eduardo Martinez de Pisén, y bien que lo lamento; pero
si me he encontrado a lo largo de los afios, en varias ocasiones, con Andrés
Amords, y creo que el ya tan lejano Juan Ruiz influye en la confianzay cor-
dialidad de nuestra relacion.

8 El Pais (25/09/2007) publicé una nota con motivo de su muerte: Ramén Villanueva y Ricardo Peidrd, “La dis-
creta excepcionalidad de un diplomadtico”.



Yo mantuve una relacion cordial con Miguel Herrero hasta comienzo de los
aflos noventa. Cuando, en 1987, preparaba su campaifia para la presidencia
de Alianza Popular me pidié, como favor juanruizesco, y por eso lo traigo
aqui —yo no era militante, ni votante, ni simpatizante de AP— algunos
datos y papeles sobre la situacién econémica, y tuvimos un almuerzo para
comentarlos. Anos después, en 1995, durante una reunion de las Tertulias
Hispano-Britdnicas, en Oxford, estuvimos hablando sobre los nacionalismos
vasco y cataldn y la tradicién foral; después, €l tuvo la amabilidad de en-
viarme algunos de sus libros y articulos, y mantuvimos también un inter-
cambio escrito en relacion con la deriva autonémica y los partidos
nacionalistas en el que constatamos bastantes desacuerdos.

Como escribié Andrés Amords en 2001, Juan Ruiz fue sélo un grupo de ami-
gos, nunca pretendimos ser embridn, ni inicio de nada. Si hay algo estima-
ble en el centenar largo de articulos publicados entre noviembre de 1969 y
julio de 1971 seria solamente el deseo de conseguir cierto rigor y competen-
ciatécnicay aportar algunas ideas orientadas a la normalizacion europea y
democrética de Espana.
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Cinco articulos de Juan Ruiz
en el diario Madrid°

[23 de noviembre de 1970]
Todo el poder para el gestor administrativo

Al leer los programas de los candidatos a concejales por el tercio familiar en
Madrid se sacaba la impresion de que todos tenian el mismo, con alguna leve
concesion al gusto puramente personal de cada uno. Habia asi quien prome-
tia dedicar muchas energias a la lucha contra los incendios, sin que pareciera
preocuparle el tufo que desprenden las vaquerias que todavia existen en el
casco urbano, mientras que algun otro parecia dispuesto a acabar hasta con
la huella del ultimo establo, olvidando completamente que en el momento
menos pensado las llamas pueden hacer presa de su distrito. Ni que decir tiene
que el limite de 500 palabras fijado a sus panfletos justifica suficientemente
las omisiones y hace ain mds meritorios los abandonos a las aficiones per-
sonales que restaban espacio a la exposicion de problemas mas generalmente
sentidos, pero que nos permitian en ciertos casos distinguir unos programas
de otros.

Con historial y sin historial

Los historiales de los candidatos ofrecian una menor uniformidad. Por ejem-
plo, no todos son gestores administrativos. Bien es verdad que, salvo algin
caso en que resultaba imposible negarlo, todos los "curriculum vitae" daban
a entender algun desprecio o indiferencia hacia la politica. Pero el apoliti-
cismo se manifestaba a dos niveles.

Un grupo de candidatos declaraba haber pertenecido a la vieja guardia, haber
combatido como voluntario en la guerra civil (se sobreentendia que en el
bando correcto) o en la Division Azul, o haberse formado en el Frente de Ju-
ventudes, en la Organizacion Juvenil o en la Organizacion Sindical, pero estas
experiencias eran presentadas o bien como arrebatos de una juventud impe-

9 Nota de la editora: Al transcribir estos textos se ha respetado las normas de estilo de la versién original.
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tuosa, abnegada y victima de los acontecimientos (suelen tener lugar a los
quince afos, se trata de la "aventura falangista", sus protagonistas son "huér-
fanos de guerra" o son, con su familia, "objeto de persecucién por los ele-
mentos del Frente Popular", o bien como una escuela de formacién moral,
social y ciudadana, pero nunca como una ideologia y un compromiso politi-
COs.

Otro grupo de candidatos no tiene nada que ocultar y sus manifiestos se apre-
suran a comunicarlo orgullosamente a sus electores: "no tiene historial poli-
tico alguno", "sin otro compromiso que servir a nuestra ciudad", "esto (las
tareas municipales) no pueden hacerlo los aficionados o los politicos", "al
margen de consideraciones politicas", "jaméds he tenido implicacién ni inter-
vencion politica", etc., etc.

Hombres de accion

A pesar del limite de las 500 palabras, se considera importante informar a los
electores de que uno ha sido "presidente de la Federaciéon Castellana de (un
deporte tan popular en el pais como el) béisbol"; de que el cardcter de uno,
"como buen aragonés, es un conjunto de firmeza y nobleza"; de que el padre
de uno fue “el duefio de la autoescuela La Hispano, fundada en 1910 y acaso
la més antigua de Espana"; y de que uno, en fin, es un hombre de mar "que
en su contacto con diversas razas y paises adquirié mundologia". Pero mucho
mads importante que todo esto y otras cosas es dejar claro ante el distrito que
uno no es un politico. Casi todos ellos parecen estar convencidos de que la
mera sospecha de politicismo por parte de los electores solo puede perjudi-
car a un candidato.

Prescindiendo hoy de la contradiccion sefialada recientemente por "Juan
Ruiz" entre los municipios como corporaciones apoliticas de la ley de Régi-
men Local y los municipios contemplados por las Leyes Fundamentales como
cauces de participacion del pueblo en las mds altas tareas nacionales, asusta
la degradacion en que han caido la politica y los politicos entre el pueblo, o
al menos entre el pueblo de Madrid y Barcelona, segin ha interpretado el ol-
fato electoral de los aspirantes a representarlo. Y extrafia que no hayan sido
censuradas algunas de esas frases que podrian entenderse como manifesta-
ciones abiertamente despreciativas hacia nuestros dirigentes politicos con-



temporaneos. En los escritos de propaganda el politico aparece implicitamente
como una temible mezcla de diletante y sinvergiienza, que en el mejor de los
casos resulta inoperante y que debe ser sustituido, a ser posible, por gestores
administrativos y pequeiios industriales y, en general, por personas honradas,
trabajadoras y capaces de imprimir a la cosa publica ciertos criterios de ges-
tién (pequeiio) empresarial.

Sorprendente opinion

No so6lo asusta, sino que sorprende ese desprestigio, pues, como todo el mundo
sabe, la conducta intachable de nuestros gobernantes no ha podido servir de so-
porte real a la imagen popular del politico como ser nefando. Por otra parte, casi
todo el mundo sabe que desde hace catorce afios, si nuestros dirigentes han in-
troducido algiin elemento nuevo en la politica espafiola, éste ha sido el intento
de aplicar principios de gestion empresarial al gobierno del pais.

Sin embargo, ahi estdn los hechos. Asistimos a la revolucién nacional-pequefio-
tecnocratica. Los altos tecndcratas son mirados con prevencion debido a su apa-
riencia de politicos y el principal reclamo electoral consiste en convencer a los
electores de que uno manejard la cosa publica como si de una gestoria o un ta-
ller se tratara. Lastima que el solo hecho de presentarse a candidato municipal
sea sospechoso por muy gestor administrativo que uno sea. La pescadilla de la
despolitizacion se muerde ya la cola y cuando acabe de engullirla sélo quedara
el vacio absoluto.

[8 de febrero de 1971]
Ni gobierno ni oposicion

. Como atacar el tema del Gobierno espaiiol, aqui y ahora? Cualquier afir-
macion de las que corrientemente nos llegan puede dar base a un comenta-
rio extenso. La razon es que todas las afirmaciones parten de una suposicion:
la de que existe un Gobierno, entendiendo por tal el érgano colegiado en-
cargado del Poder ejecutivo.

Sélo existe Gobierno alli donde existe responsabilidad politica ante érganos
representativos de la poblacién del pais, y donde esa responsabilidad politica
puede ser exigida a su jefe, como cabeza y base del Gobierno, entrafiando la
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desconfianza o la censura la caida de todo el equipo gubernamental. No hay Go-
bierno, en cambio, en el sentido técnico antedicho, alli donde éste no es res-
ponsable ante una Asamblea representativa (regimenes presidencialistas,
monarquias limitadas del tipo de la espaifiola de 1812, monarquias absolutas,
dictaduras). No se puede hablar de Gobierno en EE.UU., ni del color de su Go-
bierno. El Presidente nombra a sus secretarios, quienes no son responsables ante
las Cadmaras y pueden ser simples amigos suyos y no pertenecer a ningtin par-
tido politico ni a ninguna "fuerza" politica. No hubo Gobierno bajo las Consti-
tuciones espafiolas de 1812 y 1834, porque los ministros eran simples secretarios
de despacho del Rey, en quien residia el Poder ejecutivo. Y, finalmente, en la Es-
pafia actual el Jefe del Estado detenta no sélo la plenitud del Poder ejecutivo —
recuérdese que incluso estdn constitucionalmente vinculadas la Jefatura del
Estado y la Presidencia del Gobierno—, sino también la del Poder legislativo.
Los ministros son secretarios del Jefe del Estado y los poderes que ejercen fa-
cultades delegadas, y un acuerdo del Consejo de Ministros no es mds que un
acuerdo del Jefe del Estado-Jefe de Gobierno, quién puede adoptarlo en una reu-
nién con los ministros secretarios o adoptarlo enteramente solo, puesto que,
desde hace més de treinta afios, hay dos leyes mas fundamentales que las demas:
las de 30 de enero de 1938 y 8 de agosto de 1939, cuya vigencia ha sido reite-
rada en la L.O.E. El hecho de que se emplee en Espaiia la terminologia de los
paises parlamentarios no quiere decir que la realidad de nuestro ordenamiento
juridico—politico tenga algo que ver con ellos.

No hay colores

Sino hay Gobierno, en el sentido estricto, técnico y real de la palabra, arriba des-
crita, todo lo que se predique sobre él resultara en clara contradiccién con nues-
tra legislacion fundamental y con la misma realidad. Asi, hablar de Gobierno
pluricolor o monocolor, de Gobierno homogéneo o de Gobierno de concentra-
cion. Los Gobiernos homogéneos o de concentracion se dan en funcién de ma-
yorias parlamentarias. Donde esas mayorias no cuentan para el nombramiento
de los ministros (Estados Unidos, por ejemplo), a nadie se le ocurre hablar de co-
lores ni de homogeneidades. Importa, en los regimenes presidencialistas, que
los auxiliares del Presidente sean buenos auxiliares (aunque alld se las arregle el
Presidente), pero no importa nada lo demas. Y si eso ocurre en los Estados Uni-
dos, donde el Presidente es electivo y no goza del Poder legislativo, no es de ex-
trafiar que también ocurra en Espafia, donde el Jefe del Estado no es electivo y
goza de la plenitud de los Poderes ejecutivo y legislativo. Para cualquier per-
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sona sensata, la historia de los colores, que tanto maneja nuestra Prensa, re-
sulta alucinante. Los ministros o secretarios del Jefe del Estado no tienen
color en Espafia ; Qué mas da el color que se les atribuya? Lo que importa son
las decisiones del Jefe del Estado Caudillo, cuyos Gobiernos son siempre ho-
mogéneos porque estdn bajo las fundamentalisimas leyes de 30 de enero de
1938 y 8 de agosto de 1939, leyes que no establecen mds gobierno que el del
propio Jefe del Estado.

La oposicion

Lo dicho para el Gobierno sirve también para la oposicion. El Presidente Nixon
no tiene tampoco oposicion en el Gobierno. Si su partido estd en minoria en las
Cdamaras, como lo esté ahora, Nixon no deja de ser Presidente. La palabra opo-
sicion no es aplicable en Estados Unidos a nivel de Gobierno, sino a nivel de
Céamaras legislativas, donde el partido mayoritario, que puede no ser el mismo
en las dos Camaras, se enfrenta, en el ejercicio del Poder legislativo, con la
oposicién del partido minoritario. En Espaiia no puede hablarse de oposicion a
nivel de Gobierno, entendido como Poder ejecutivo, ni de oposicion a nivel de
Cdamaras legislativas, porque estan prohibidos los partidos politicos y porque la
Camara no goza de la plenitud del Poder legislativo (Predimbulo de la ley de
Cortes y Disposicion Transitoria Primera de la Ley Orgénica del Estado). Por
todo ello, y que nos perdone nuestro buen amigo y compaiiero Amando de Mi-
guel, las clasificaciones de la oposicion nos hacen abrir 0jos como platos y
dudar del siglo en que vivimos y del pais en que nos hallamos.

Lo dicho anteriormente no quiere significar que no sea muy importante ser mi-
nistro en Espafia. Lo es por las siguientes razones: 1) El Jefe del Estado, quien
nombra a los ministros sin sujetarse a norma alguna, no es electivo; 2) Los mi-
nistros no son responsables ante la Cdmara Legislativa; 3) No existe oficial-
mente la oposicion politica; 4) No hay cauces tampoco para una auténtica
oposicién individual a través de los medios de comunicacion de masas.

Como el Jefe del Estado no puede ocuparse de todo y sus secretarios carecen
de oposicion y de responsabilidad politica—salvo ante el propio Jefe del Es-
tado—," su situacion resulta temporalmente envidiable. Obsérvese, incidental-
mente, que en los regimenes de partido tnico la posicion de los ministros es mas
incémoda porque estdn sujetos a la, con frecuencia subterrdnea, critica del pro-
pio partido.
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Vida real

Ya sabemos que se nos objetard que lo que acaba de decirse no corresponde a la
realidad. Que una cosa es el Derecha Politico y sus categorias y otra la auténtica
vida real. Dejando aparte la frecuente identificacion en nuestro pais del realismo
con la ignorancia, a nuestro modesto juicio las cosas son asi en cuanto al Jefe del
Estado y sus ministros; y no hay tampoco oposicion cuando quien disiente carece
de vias para organizar eficazmente su oposicion y, por lo tanto, no la organiza. Fi-
nalmente, nos parece que, para determinar la actitud politica de una persona, es
mds importante la aceptacion de principios tan contundentes como los mds arriba
sefialados que las lucubraciones que esa persona pueda hacer entre sus amigos.

Al final de esta tirada, los colores le han subido a "Juan Ruiz" a la cara. Tanta pro-
vocacion le ha forzado a lo que no queria: a explicar los rudimentos del Derecho
Constitucional a nivel de Educacién General Basica.

[3 de mayo de 1971]

Paradojas y urogallos

Les estd bien por cientificos
Hoy, "Juan Ruiz" quiere entonar un réquiem por un monte, un cientifico y dos
urogallos

A caballo entre las provincias de Lugo y Le6n, marcando sus limites, se encuen-
tra la Sierra de los Ancares. Con sus pueblos de célticas "pallozas" circulares con
techo de paja de centeno, sus inmensos bosques de robles, abedules y acebos, sus
"panes” de cereal que reemplazan a los xestales en el caracteristico cultivo rota-
tivo de searas y sus brafias o prados alpinizados, donde pasta libre a ojo de mas-
tin durante el verano la "facenda" vacuna, base de la economia local, estas
montafias forman hoy por si solas un mundo aparte, fascinante y asombroso. Un
mundo que constituye uno de los parajes de mayor interés geografico de la Pe-
ninsula por sus singularidades tanto faunisticas, geoldgicas y botdnicas, como
socio-etnologicas.
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De la misma forma que los botdnicos se quedan asombrados por los abedu-
les, acebales y asociaciones vegetales de las brafias o los etnélogos no dejan
de maravillarse ante el mundo de las "pallozas", o los gedlogos ante las es-
tructuras plegadas del roquedo, sus arrasamientos y disecciones, los zo6logos
no pueden tampoco sustraerse a la admiracion que les produce el sinfin de ele-
mentos faunisticos de origen boreal, que alcanzan en estas Sierras el limite
mads occidental de su drea de distribucién en el mundo: multitud de topillos,
musarafias y reptiles ofrecen la posibilidad de realizar originalisimos estu-
dios.

La gran fauna

Pero en esta gran fauna de los Ancares destacan tres especies por su belleza,
su rareza y su simbolismo. Son el urogallo, el oso y el lobo. El urogallo, fa-
bulosa ave adaptada a la vida en el bosque, tuvo su centro de origen en la
taiga de Siberia. Durante la época de las glaciaciones cuaternarias se exten-
di6 hasta Europa meridional. Cuando los hielos se retiraron de las proximi-
dades de las regiones mediterrdneas, los bosques de tipo nérdico y
centroeuropeo—Yy con ellos el drea del urogallo— se redujeron considera-
blemente en nuestras latitudes. Asi, este ave constituye en Espafia un verda-
dero relicto de la fauna boreal, de extraordinario interés para el aficionado a
la Naturaleza y de maximo valor cultural y cientifico.

Por estar el biotopo habitable por esta especie reducido a unos escasos bos-
ques del norte del pais, no es de extrafiar que este ave se encuentre en peli-
gro real de extincién. Todo ha contribuido a ello: lo escaso y localizado de su
area, la alteracion del medio (carreteras, talas, introduccién y repoblaciones
de masas forestales exdticas, envenenamiento incontrolado, etc.) y, sobre
todo, un sistema de caza antinatural por el cual los machos son muertos al re-
cecho durante la época de reproduccion... jantes de que hayan fecundado a las
hembras! No le extrafie al lector: esta moda fue importada de Alemania en los
afos cuarenta.

Las paradojas

Paradojas, por llamarlas de alguna forma, a que nos tiene, acostumbrado el Ser-
vicio de Pesca Continental, Caza y Parques Nacionales, encargado de la protec-
cion de la fauna en el pais, que, al copiar alegremente las fechas de caza utilizadas
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en Centroeuropa, no tuvo a bien pararse a pensar que los gallos ibéricos, habi-
tantes del bosque de alta montafia, tienen su ciclo reproductor considerablemente
retrasado respecto a su pariente del bosque de la llanura germana.

Por unos y por otros, lo cierto es que la situaciéon no se arregla. Los urogallos
cantabricos se extinguen y la entidad oficialmente encargada de la proteccion de
la fauna sigue promoviendo su caza. Dicha entidad es la misma que, atin no hace
quince anos, alardeaba de haber contribuido, en colaboracién con las tétricas
"Juntas de extincion de alimanas", al exterminio de miles de nobles aves de presa
cémo, para su asombro, puede leer el nunca suficientemente perplejo y demasiado
sufrido lector ibérico en las publicaciones del aludido Servicio de Pesca Conti-
nental y otros etcéteras.

De nuevo la paradoja: por 6.000 pesetas cualquiera puede entrar en sorteo vena-
torio y tener la posibilidad de matar uno de los ultimos gallos que cantan su celo
primaveral en los bosques cantabros, contribuyendo eficazmente al exterminio de
la especie.

Pero las paradojas también pueden rizar el rizo: En la madrugada del dia 1 de
mayo un equipo cientifico de estudiosos de la Naturaleza (bidlogos, gedgrafos y
estudiantes de Ingenieria de Montes y de Biologia), algunos de ellos miembros
de la Asociacion Espaiola para la Ordenacién del Medio Ambiente, se encon-
traban en pleno bosque realizando un trabajo de campo, continuacion de unas in-
vestigaciones ecoldgicas sobre la zona iniciadas cinco afios antes. De pronto,
irrumpid en su terreno de estudio un heterogéneo grupo armado, cuya indumen-
taria variaba del uniforme de pana al pintoresco sombrerito tirolés. Estos caba-
lleros, poseidos de la conviccién de que el bosque era monopolio suyo y
arrogandose arcaicas y oscuras atribuciones, interpelaron a los asombrados na-
turalistas con sonoras y no del todo correctas interjecciones, pretendiendo ex-
pulsarles de la espesura.

Poco después la congestiva “troupe” de escopeteros se topaba con uno de los
dos ultimos urogallos de aquel sector, que cantaba su celo, en las proximida-
des, y, en un derroche de valentia, le descerrajé un tiro. El otro gallo supervi-
viente fue matado el pasado dia 8. Segun parece, el grupo monopolista estaba
compuesto por unos guardas y un conocido personaje.

Los cientificos, al dia siguiente, entregaron un informe zooldgico y una solicitud



para la creacion en la comarca de un Centro de Investigacion de la Naturaleza al
presidente del Club de Amigos de los Ancares.

Pliego de cordel

Pero qué dirfan ustedes, sefiores lectores, si supiesen coémo prosigue este her-
moso pliego de cordel que correra luengos afios por las ferias aldeanas de la mon-
tafia gallega... Uno de los naturalistas, que permanecio en la region para continuar
el estudio, fue acusado a los pocos dias por un ingeniero de haber repartido con
sus compafieros propaganda entre los paisanos a favor del urogallo. Fue apre-
hendido y con él unos campesinos que se atrevieron a preguntar al ingeniero fo-
restal por qué se exterminaba dicha ave en sus montes. Luego, todos, en
veinticuatro horas de peregrinaje con dos largas paradas en dos pueblos remotos,
fueron llevados ante el juez de Lugo por las fuerzas de la Guardia Civil. Y alli,
tras este viaje de pesadilla, fueron devueltos a la calle a 90 kilémetros de su lugar
de detencion. Con ello esperamos que meditard el insensato, las consecuencias a
donde pueden conducir los estudios del medio ambiente (tan en boga) y de las es-
pecies a punto de extinguirse (tan numerosas hoy). Por eso parece 16gico que
fuera advertido, como lo fue, y conminado a no volver a pisar el monte, bajo
riesgo de nueva detencion. Hasta aqui todo es correcto: le esta bien, por cienti-
fico. Pero qué dirfan, lectores, si vieran cémo prosigue el pliego de cordel; at6-
nitos se quedan los que se lo oyen recitar a buhoneros y contadores por los
rebollares gallegos. El 10 de mayo, bajo el epigrafe "Orden Ptblico", un diario
madrilefio de la tarde publicaba una noticia de una Agencia informativa nacional
que, con una imaginacion que hubiera envidiado Lewis Carroll, deformaba los he-
chos hasta el extremo de decir que cinco miembros de A. E. O.R. M. A, "cam-
pesinos y estudiantes de Madrid", estorbo de cazadores, en parejas, € insinuantes,
habian acabado detenidos en los Ancares no se sabe bien si a causa de los cam-
pesinos, de los estudiantes, del medio ambiente, de las parejas, de las insinua-
ciones, del urogallo o de los cazadores. Y acababa la cronica con una frase
lapidaria: "Ultimamente parece ser que han cesado las actividades del grupo".

Ancares, campesinos, estudiantes, medio ambiente, urogallo, trabajo, cientificos,
informacién: Requiescat in pace.
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[14 de diciembre de 1970]
;Educacion esparniola... es noticia!

En muchos periddicos espafioles ha aparecido en los dltimos meses una nueva
seccion. Su rétulo es "educacion” o "ensefianza". Resulta consolador com-
probar como el pais se apasiona (los "in" dirfan: se ha concienciado) por los
problemas educativos. Sin embargo, un simple vistazo a muchas de estas sec-
ciones nos informara de que su contenido habitual se reduce casi siempre a
dos tipos de noticias: proyectos de reformas que todo lo arreglarén (casi nunca
su serena consideracion y critica) o algaradas y manifestaciones que obede-
cen a consignas extranjeras. /Responden esas dos tinicas cosas a nuestra re-
alidad educativa? Si no somos utépicamente optimistas-—noticia primera—o
sistemdticamente negativos —noticia segunda— parece claro que no.

No estamos con esto criticando a los periddicos. Resulta mucho maés facil re-
sefiar que unos chicos tiraron piedras a unos guardias que preguntarse por las
causas del progresivo escepticismo y descontento de muchos de nuestros uni-
versitarios. En definitiva, como siempre, las culpas—si las hay — correspon-
den a esa sociedad espafiola de la que todos formamos parte. Parece claro
que a nuestra sociedad le interesa muy poco, por ejemplo, el libre y éptimo
funcionamiento de la Universidad, la calidad de nuestra investigacion, el
prestigio internacional de nuestros cientificos, la cantidad que paga anual-
mente el pais en concepto de "royalties" o el rendimiento cualitativo (con-
cepto en el que insiste tanto el Libro Blanco) de nuestras inversiones
educativas. Con todos los riesgos de las generalizaciones, se puede decir que
lo que les interesa a nuestros padres de familia es que no haya lios y que sus
chicos aprueben; si su formacién es incompleta, ya habrd modo luego de bus-
car un enchufe o una recomendacion (instituciones que han proliferado en
nuestro pais con abundancia que produce sonrojo) para asegurarles el porve-
nir y quedar tranquilos de que han cumplido los deberes para con sus hijos

Desde estas actitudes mentales, los auténticos problemas educativos desapa-
recen y da la impresion de que al pais s6lo le interesan las cuestiones de orden
publico o las panaceas. Quiza una raiz del problema estd en que para tratar
con verdadera competencia los problemas educativos (como cualquier otro
problema) se requiere una especializacion mdas profunda que la del simple



periodista y los que podrian hablar con autoridad de estos temas son, en su
mayor parte, funcionarios asustados de las posibles consecuencias de sus de-
claraciones.

ElC.O.U.

En este ambiente, las noticias mds importantes caen en un absoluto silencio.
Dejando aparte los obligados elogios, ;donde se ha comentado criticamente
los problemas que plantea la introduccién (a titulo experimental, este afio,
para generalizarlo el pr6ximo) del nuevo Curso de Orientacion Universitaria
que sustituye al Preu? Recordemos algunos, ausencia de programas concre-
tos, ausencia de libros de texto, establecimiento de la orientacion escolar sin
que se dé dinero para pagar a los psiclogos que la han de realizar, exigencia
de idénticas asignaturas (Matemadticas, en concreto) a alumnos con muy di-
versa preparacion por proceder de Ciencias y de Letras, aparicion—en el ul-
timo momento, segin parece—de la Religion como nueva asignatura
obligatoria, consejo vocacional al final del curso que vincula gravemente a los
alumnos, dificultades de coordinacién con la Universidad en cuanto al in-
greso en ella y al tipo de conocimientos que se van a exigir a los nuevos alum-
nos, etcétera.

Los encargados de curso

En relacién con una reunion de los profesores de la Facultad de Econémicas
de Madrid se ha publicado una carta en la que, entre otros puntos, se alude de
pasada al hecho de que el profesorado no numerario imparte, aproximada-
mente, el 80 por 100 de las ensefianzas de esta Facultad. ;Cudl ha sido la re-
accion social ante esta declaracion? Silencio total.

A la vez, ha aparecido en algtin periddico la nota de los profesores encarga-
dos de curso de la Facultad de Filosofia y Letras de Madrid. "Juan Ruiz", que
se anticipé ocupiandose hace ya meses de este problema, se considera obli-
gado a insistir en €l ante el nulo eco oficial y social que ha despertado: més
del 50 por 100 de los cursos de esa Facultad los imparten profesores nom-
brados a dedo (con todas las benéficas consecuencias que este sistema suele
producir en nuestro pais), con una retribucion insuficiente, que tiene que bus-
car el fundamento de su economia fuera de la Universidad, que carecen de los
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derechos del profesorado permanente (especialmente la posibilidad de dedi-
cacion plena y exclusiva a la Universidad y facilidades para pasar a ser pro-
fesores estables, al no salir a oposicion las plazas que ellos desempefian
interinamente) y que cesan cada mes de julio para si el libre arbitrio del ca-
tedratico no dispone otra cosa volver a ser nombrados al comienzo del nuevo
curso.

De hecho, en estos momentos, esa mayoria del profesorado de la Facultad de
Filosofia y Letras de Madrid lleva dos meses dando sus cursos y todavia ca-
rece de todo nombramiento oficial, no ha cobrado nada y no sabe siquiera en
qué condiciones serd contratado... para el curso que empez6 en octubre. Y ni
siquiera les cabe un consuelo legal (ya no real), pues la figura del profesor en-
cargado de curso ni siquiera existe en la ley de Educacidn, a pesar de consti-
tuir de hecho, la base principal del funcionamiento de muchas de nuestras
Facultades. Como se ve, lo esperpéntico, en Espafia, no es patrimonio exclu-
sivo de nuestro gran Valle Inclan.

Al plantear este caso no nos mueven criterios compasivos ni siquiera de es-
tricta justicia (situacién académica y remuneracion de acuerdo con el trabajo
que se desempeia efectivamente), sino, mds sencillamente, de eficacia. Todas
las anomalias de este sistema repercuten, inexorablemente sobre la calidad de
la ensefianza que reciben los alumnos universitarios. Pero todo esto parece
importarle poco al pais, mientras los chicos de la casa no se metan en un jaleo
gordo y aprueben el curso entre junio y septiembre (o en las convocatorias ex-
traordinarias, siempre censuradas por antipedagdgicas pero que siempre re-
aparecen, como concesién graciosa del Ministerio a las humanitarias
peticiones de los padres de familia).

Una nueva tdctica

Hemos planteado (vuelto a plantear, en el caso de los encargados de curso)
cuestiones que nos parecen graves. ; Tendrdn algin eco? "Juan Ruiz" estd ya
muy acostumbrado a silencios mds que significativos. Cuando los equipos de
futbol pierden sus partidos, el entrenador suele aparecer ante los periodistas
con estudiada flema anglosajona y pronunciar la frase de ritual, aprendida en
alguna academia de idiomas: "No comment." Parece como si esta tdctica se
extendiera por los campos de juego celtibéricos. Pero una tictica tan atractiva



no impide que el equipo que las adopte siga bajando puestos en la clasifica-
cién general.

[2 de marzo de 1971]
Reforma de la Administracion Economica

Hasta avanzada la década 50, la meta econdmica del pais parecia consistir en
la rigida sustitucidén de importaciones, a través de un proteccionismo que ase-
guraba el despliegue de todas las industrias a cualquier coste y el abasteci-
miento de la poblacién en las condiciones posibles. Hacia el afio 1950 se hizo
evidente que esta via era impracticable y en 1959 fue abandonada, cuando se
topd con el fondo del callején sin salida. Llevamos casi doce afios creciendo
en condiciones mucho mds favorables que permiten y exigen la adopcion de
una gama de politicas econémicas (financiera, comercial, de ingresos y gas-
tos publicos, de empresa publica, de transportes, de ordenacion del territorio)
que hubieran resultado contradictorias con aquella economia movida a golpe
de inflacién y aislada del mundo exterior. Sin embargo, nuestra Administra-
cién econdémica mantiene hoy una organizacion parecida a la existente en
1959, si prescindimos de la creacion de la Comisaria del Plan de Desarrollo,
que, a fin de cuentas, es un 6rgano de estudio y previsiéon mds que un depar-
tamento ejecutivo.

Panorama distinto

Ante las necesidades actuales, tan diferentes cuantitativa y cualitativamente
de las del periodo autdrquico, el panorama es: un conjunto de Subsecretarias,
Direcciones Generales y organismos dependientes o auténomos, que muchas
veces han ido surgiendo como parche a urgencias del momento, como des-
enlace de competencias interministeriales o como concesion a presiones de
intereses y que han ido encajdndose en los departamentos actuales. Estos de-
partamentos son, a su vez, el precipitado histérico de nuestros dos viejos Mi-
nisterios de Hacienda y de Fomento, el primero de los cuales ha tendido al
crecimiento y el segundo al desmembramiento, ambos desordenados. No nos
parecen mal los precipitados histéricos, siempre que las circunstancias en
que se dan sean aproximadamente normales. Pero éstos no se dieron en el
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periodo que va desde 1923, afio en que se puede empezar a hablar de una po-
litica econdmica en nuestro pais, hasta 1960.

Existen iniciativas racionales, reestructuraciones internas en departamentos
concretos que responden a una vision, a un plazo mayor que el acostumbrado.
Pero hasta los intentos més licidos, de los que puede ser ejemplo la reciente
creacion de algunas nuevas Direcciones Generales (de politica financiera, en
Hacienda; de exportacion, en Comercio), se estrellan ante una organizacion
general anquilosada que genera celos a diversos niveles y con una pobre ca-
pacidad de respuesta a las necesidades reales del pais.

Reparto de competencias

Ocurre que la toma de decisiones, aun en los casos en que existe la voluntad
politica de tomarlas, se ve seriamente obstaculizada por un reparto muy de-
ficiente de las competencias administrativas: Unas estdn demasiado concen-
tradas; otras, excesivamente compartidas y algunas no estdn atribuidas en
puridad a nadie. Con este deficiente reparto las decisiones a veces no se
toman, se toman tarde, mal o de forma vacilante, pues se ven frenadas por la
ausencia de decisiones complementarias en otros departamentos o contra-
rrestadas por decisiones opuestas.

Objetivos y capacidad de respuesta de la actual Administracion

Para poner en evidencia las deficiencias existentes, un buen método puede
consistir en sefialar los objetivos econdmicos fundamentales de un pais que
parece querer adentrarse en el mundo industrial y opulento por la via de la
economia de mercado abierta al exterior, pero en el que todavia persisten ele-
mentos autdrquicos y desequilibrios, y contraponerlos con la capacidad de
nuestros Ministerios para elaborar y ejecutar las politicas exigidas por dichos
objetivos. Sin 4nimo de establecer ningtin orden de importancia, entre tales
objetivos fundamentales estidn, por lo menos, los siguientes.

1) Incorporacion del sector piiblico a la economia

Como ha demostrado la revista "Hacienda Publica Espafiola" y ha sefialado
el informe de 1a O. C. D. E. sobre Espafa, la reducida importancia relativa de



nuestro sector ptblico en comparacién con los paises de la C. E. E. hace irre-
alizable una auténtica politica fiscal. En nuestro pais, ésta ha de ocuparse,
ante todo, de conseguir unas relaciones normales entre ingresos publicos y
gastos publicos, de un lado, y producto nacional, de otro; para lo cual debe
reformarse nuestro sistema tributario. Alcanzada una dimension normal, el
sector publico debe contribuir de forma permanente y poderosa a la conse-
cucion de otros objetivos fundamentales, como son el desarrollo estable y los
cambios estructurales. S6lo cuando el sector publico espafiol aumente su peso
en la economia podré ser eficaz una planificacién que, como es sabido, s6lo
es vinculante para dicho sector ptblico.

Nuestro Ministerio de Hacienda, agobiado por las competencias monetaria y
financiera, atosigado por las exigencias expansionistas de los demds depar-
tamentos, ve reducida su politica fiscal a las actuaciones asistenciales (con-
cesion de exenciones y bonificaciones), policiacas (lucha contra el fraude) o
de urgencia recaudatoria (elevando los tipos o ampliando las bases de im-
puestos indirectos regresivos o técnicamente anticuados, pero de gran rendi-
miento a corto plazo).

2) Desarrollo sin inflacion

Este es requisito "sine qua non" para mejorar o, al menos, no empeorar nues-
tra posicion competitiva en el mercado internacional, evitando estrangulara
lentos de la balanza de pagos, que obligan a recurrir periédicamente a la de-
valuacién de la peseta. ;Qué soluciones practicas cabe adoptar para comba-
tir la inflaciéon? Prescindiendo ahora de las posibilidades de una politica fiscal
estabilizadora, cuando el sector ptblico tiene la dimensién adecuada para
compensar las oscilaciones del sector privado y de la existencia de controles
politicos o de poderosas organizaciones de consumidores, es decir, limitdn-
donos al estricto terreno técnico, fundamentalmente dos:

— La autonomia del Banco Central. Este se convertiria en la auténtica auto-
ridad monetaria y llevaria a cabo su politica con independencia del Gobierno,
en el que podria llegar incluso a enfrentamientos.

— O la separacion en dos departamentos diferentes de la competencia mo-
netaria y financiera, de una parte, y la competencia sobre ingresos y gastos pu-
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blicos, de otra, para evitar que todas las presiones expansionistas recaigan
sobre un solo departamento. Habria un Ministerio responsable del gasto pu-
blico y otro de la demanda privada.

En Espafia, ni el Banco emisor goza de autonomia ni hay separacién de com-
petencias. Pero conviene ya advertir que las competencias monetaria y fi-
nanciera estdn atribuidas al Ministerio de Hacienda por una simple razén de
hecho que se dio en un largo periodo de nuestra historia reciente. Desde 1917
hasta 1959, la Banca privada ha sido el instrumento forzoso de creacién de
dinero a través de la emision de Deuda publica automaticamente pignorable
en el Banco de Espafia. A esta politica de Deuda publica barata, que venia
impuesta por un sistema fiscal Crénicamente insuficiente, se subordinaba la
actuacion monetaria y el desarrollo de los mercados financieros.

3) Integracion en la economia mundial

Nuestro comercio exterior todavia no ha conseguido recuperarse del letargo
autarquico. El proceso liberalizador de las importaciones se ve obstaculizado
no sélo por la considerable importancia de las fuerzas proteccionistas, sino
por la precaria situacion de nuestra balanza comercial: la importacién dobla
en cifras absolutas a la exportacién y, aunque ésta aumente a doble ritmo que
aquélla, como ha ocurrido en 1970, el déficit comercial no se reduce. No obs-
tante, todo indica que la exportacion espaiiola no refleja ni con mucho la ca-
pacidad industrial alcanzada.

Pocas tareas mas rentables puede acometer la Administracion que la de esti-
mular en los préximos afios ritmos de crecimiento de las exportaciones su-
periores al 30 por 100. Una tarea con dos vertientes: El desarme arancelario
selectivo, para garantizar la competitividad del sistema productivo, y el fo-
mento directo y decidido de la exportacién de los sectores competitivos, ra-
cionalizdndola, financidndola y amparando las inversiones de dichos sectores
en el exterior. S6lo asi podra alterarse la relacion de fuerzas econdmicas exis-
tente a favor de las mds progresivas.

Pero ocurre que el Ministerio de Comercio, departamento responsable en

principio del comercio exterior, ni limita sus competencias al comercio exte-
rior ni es el Unico departamento competente en este terreno. Por un lado, sus
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competencias se extienden al transporte maritimo y a la actividad pesquera,
a través de la Subsecretaria de la Marina Mercante, y al abastecimiento inte-
rior a través de la Comisaria de Abastecimientos y Transportes, organismo
con atribuciones mds apropiadas a una economia de guerra. Por otro lado, su
competencia de principio sobre el comercio exterior se ve en la practica sen-
siblemente desprovista de eficacia al no contar con atribuciones financieras
y ni siquiera con la totalidad del tratamiento administrativo de nuestros in-
tercambios, que en una importante parcela es ejercido por la Direccion Ge-
neral de Aduanas, encuadrada en el Ministerio de Hacienda. Si a todo esto se
afaden las intervenciones de otros departamentos naturalmente proteccio-
nistas (Agricultura, Industria) o animados por otros resortes (Asuntos Exte-
riores), facilmente puede concluirse que la responsabilidad de nuestro
comercio exterior esta diluida.

Como en el caso del Ministerio de Hacienda, la estructura actual del Minis-
terio de Comercio se debe a una simple razén histdrica: Surge en 1951 del
desdoblamiento del Ministerio de Industria y Comercio, como departamento
encargado de ejercer un férreo racionamiento de los escasos medios exterio-
res de pago disponibles, al que se subordinaban la importacion, el transporte
y el mercado de divisas.

4) Empresa piiblica y monopolios estatales

En 1963 se decidi6 que la empresa publica seria subsidiaria de la iniciativa
privada. De hecho, no siempre ha ocurrido asi, pero el caso de Uninsa ha ve-
nido a demostrar lo costoso que resulta tratar de mantener a ultranza este prin-
cipio. Hay sectores bdsicos en los que la empresa publica no debe ser
subsidiaria y hay otros sectores de punta en los que claramente debe tomar la
iniciativa.

En cuanto a los monopolios estatales y las Compaiias concesionarias de los
mismos. Campsa y Tabacalera, no estd absolutamente claro que se les asigne
una funcién fundamentalmente fiscal o econdmica. En este caso es dificil co-
nocer si la cumplen o no. En cualquier caso, la finalidad recaudatoria no debe
entorpecer la politica industrial del pais, porque hay otros medios de conse-
guir los mismos rendimientos fiscales sobre el tabaco y el petréleo, que no
exigen la constitucién de un monopolio. Es este un terreno vidrioso en el que
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se interfieren los objetivos y las competencias de varios departamentos, pero
especialmente los de Hacienda e Industria.

5) Politica de transportes y ordenacion del territorio

No hay necesidad de extenderse en la justificacion de este objetivo. La penosa
situacioén de nuestro sistema de transportes estd ocasionando el retraso de al-
gunas regiones bien dotadas y la congestion de otras constituye un perma-
nente renglon negativo en nuestra Balanza de Pagos. En este terreno todo son
problemas irresueltos: descoordinacion entre el ferrocarril y la carretera y
entre el transporte terrestre y las demds modalidades de transporte; severa
contingentacioén de nuestros envios por camion a Europa; pobreza y protec-
cionismo a ultranza de la flota mercante; carencia de puertos de cabecera de
las conferencias maritimas, con los que nuestros fletes a Estados Unidos son
mads caros que desde Italia, por emplo; escasa utilizacidn del transporte aéreo
por su lentitud y escasa organizacion.

Las competencias de nuestra Administracion en este campo estan repartidas
de forma poco racionalizada: el Ministerio de Comercio, a través de la Sub-
secretaria de la Marina Mercante, se ocupa del transporte maritimo; el Mi-
nisterio de Obras Publicas, mediante una Direccién General, es el responsable
del transporte terrestre, y otra Direccidon General del Ministerio del Aire ad-
ministra el transporte aéreo. Actiian, ademads, otros organismos (Juntas de
Obras de los Puertos, Comandancias de Marina, aeropuertos, Corporaciones
locales), cada uno con sus competencias y autonomias especificas.

6) La reforma agraria pendiente

"Juan Ruiz" ha venido insistiendo incansablemente en que el proteccionismo
agrario, instrumentado con restricciones a la importacidn, elevaciones perio-
dicas de precios agricolas y concesion de subvenciones, provoca una conti-
nua distorsion en la asignaciéon de los recursos y perpetia los graves
problemas de la agricultura. Estos problemas sélo pueden ser resueltos con
una politica reformista que racionalice la oferta sin pretender el autoabaste-
cimiento cuando éste no sea rentable desde un punto de vista general. Cierto
es que la reforma agraria exige que otros dos millones de personas abando-
nen el campo en los préximos diez afos, pero este problema no debe resol-



verlo la politica agraria, sino la politica social y la politica de educacién.

El ministro de Agricultura, sefior Allende, ha hecho recientemente unas de-
claraciones esperanzadoras en este sentido, elogiosamente comentadas en
esta seccion, pero que no pueden llevarnos a subestimar la fuerza politica del
sindicalismo agrario, desproporcionada a su importancia econdémica, ni las
tradicionales conexiones de nuestra Administracion agraria con los intereses
autarquicos. Concretamente, mientras la politica agraria venga propuesta por
el F. O.R. P.P. A, en el que estdn mayoritariamente representados aquellos
intereses, mucho nos tememos que las palabras del ministro no puedan con-
vertirse en realidad.

Hacia la reforma administrativa

La situacién descrita no sélo entorpece la toma de decisiones, sino que favo-
rece la irresponsabilidad. En unos casos por exceso y en otros por falta de
competencias, el hecho es que raras veces plantea un departamento conflic-
tos de competencias.

Lo importante es convencerse de que la actual estructura de nuestra Admi-
nistracién econdémica no es la mejor posible, producto de un proceso de aca-
rreo y erosion en circunstancias historicas no normales y muy poco influido
por criterios racionales.

Aceptado esto, resulta ya menos util plantear un esquema concreto de nueva
organizacion. En nuestra opinidn, las lineas maestras de la reforma podrian
consistir en: 1) La creaciéon de un Ministerio del Tesoro que, liberado de la
responsabilidad monetaria, abordara la politica de ingresos y gastos publi-
cos; 2) La concentracién en un Ministerio de Economia de las politicas eco-
némicas horizontales (financiera y comercial); 3) La creaciéon de un
Ministerio de Transportes y de Ordenacidn del Territorio. Pero este esquema
puede variar en funcién de los medios disponibles y de la decision politica
sobre los objetivos a alcanzar.
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Articulos publicados por Juan Ruiz en el diario Madrid,
noviembre 1969 — julio 1971

1969

[24 de noviembre]
El mito de los ejecutivos
Dos afos después
[1 de diciembre]

De lesa cultura patria
De oro y divisas
[9 de diciembre]

El contraste de pareceres
Cabeza de turco
[15 de diciembre]
Inversiones Extranjeras

Pafios calientes

1970
[12 de enero]
Premios Juan Ruiz de barro
El nombre de Dios en vano
[19 de enero]
Derrotismo, triunfalismo, patriotismo

Hacer y deshacer



[22 de enero]
Cereales: comprar barato y vender caro
[26 de enero]
Maniobras
Hierros y empresas publicas

[2 de febrero]

Sindicatos: mds alld de la representatividad

Buenas intenciones
[9 de febrero]
Suspensos, maestros y otras cosas
Diélogo y reforma
[16 de febrero]
Coloquio sobre la ley de Educacion
Tabacos
[23 de febrero]
Giro en la izquierda francesa
(Hierros o yerros?
[2 de marzo]
Los funcionarios y el aburrimiento
[9 de marzo]
Mini-europeismo

Los Sindicatos y la naturaleza
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[16 de marzo]
Los muertos que vos matdis...
Frescura a la rumana
[23 de abril]
Camboya: nacionalismo y monarquia
[4 de mayo]
(Cudntas Alemanias?
Equilibrios
[11 de mayo]
Mis sobre Europa
Para la tipologia de la opresion: Irlanda del Norte
[18 de mayo]
Bienes de equipo
Mais sobre el liberalismo e Irlanda
[1 de junio]
(Crisis o expansion contenida?
Alabanza de un elogio

[8 de junio]

Una agricultura racional
No mads repetidores
[15 de junio]
Burocracia, Democracia, Acracia

Interinidades permanentes



[22 de junio]
Jugar al Bolsin
Cosas de cine
[29 de junio]
Balance de un curso
[12 de octubre]

Bajo pena de guerra mundial.
(Cudl es nuestra politica agraria?
[19 de octubre]
Candidaturas académicas
Revoluciones pacificas
El jefe del Gobierno
[26 de octubre]

Facetas del sindicalismo: ;Un partido agrario?
Funcionarios separados
Pintoresca Espana
[2 de noviembre]
Facetas de Administracion Local
Proteccionismo agricola y comercio “clearing”
[9 de noviembre]
Pintoresca Espana

Unas islas poco afortunadas

El sdbado y las actividades extraescolares
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[16 de noviembre]
Dimensiéon humana del fenémeno social
Retorno y fuga de cerebros
[23 de noviembre]

Todo el poder para el gestor administrativo
Uniformismo y funcionalismo: la provincia
[30 de noviembre]

Un divorcio muy pequeilito
Facetas del sindicalismo: el industrial
[7 de diciembre]

Un paraiso entre Europa y Africa
La Gran Comarca
[14 de diciembre]
iEducacion espafiola... es noticia!

Desde las vifias con amor

1971
[1 de febrero]

Alud de nacionalizaciones
Sorpresas del gasto publico
[8 de febrero]
Carne congelada

Ni gobierno ni oposicién



[15 de febrero]
Una decidida politica agraria
Extension y nivel de la ensefianza
[17 de febrero]
Las razones de un conflicto académico
[22 de febrero]
Lo que convendria hacer
(Por qué no probar a hacer bien las cosas?
[2 de marzo]
Reforma de la Administracién econémica
[8 de marzo]
Profesores encargados de curso
El ejemplo britdnico: autoridad y didlogo
[15 de marzo]

Del Imperio al “voley-ball”
Politica econémica espaiiola: ;cudles son los objetivos fundamentales?
[22 de marzo]

Medio ambiente y paisaje

Las profesoras de Castellén
[29 de marzo]

Sobre las farolas municipales y la tradicién nacional

Profesores encargados de curso
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[5 de abril]
Mercado Comiin: ;Preferencias o perjuicios?
“La Confesion” en este pais
[12 de abril]
La montafia rusa
La reforma de la Administracién econémica
[19 de abril]
Los fideos y los ardcnidos: de la Puerta de Alcald a Sierra Nevada
[26 de abril]
Para la reforma del Estado
[3 de mayo]
La politica fiscal
Hacia un Ministerio de economia
[10 de mayo]
Funcionarios: Cuerpo general y Cuerpos especiales
(,"Numeros clausus” en la Universidad de Madrid?

[17 de mayo]

Paradojas y urogallos
[24 de mayo]

Las necrolégicas de Radio Nacional
El control de precios



[26 de mayo]
Una explicacién
[31 de mayo]

Los problemas del FORPPA: ; No habra que reformar su ley constitutiva?
(Flores de plastico para la Sierra de Guadarrama?
[7 de junio]

(Habra que renegociar nuestro Acuerdo?
Arbitrismos y arbitristas
[14 de junio]

Nueva economia, nueva Administracion
Del Ministerio de Comercio al de Economia
[21 de junio]

La multiplicidad de organismos consultivos
Importancia de la botella en el paisaje
[5 de julio]

Notas al final de un curso
[12 de julio]

Racionalidad econémica y Administracién
[19 de julio]

Larga patria






Entre 1969 y 1971 un pequefio grupo de altos funcionarios de la Administracién
y profesores redactaron, bajo la firma comun Juan Ruiz, més de un centenar de ar-
ticulos de opinidn sobre los problemas de Espafia que fueron publicados en la ter-
cera del, ya desaparecido, diario Madrid.

El entonces director del Madrid, Antonio Fontédn, acogié esta iniciativa y la pro-
tegio frente a protestas y presiones, respetando siempre cada articulo y publicén-
dolo tal cual lo recibia.

La firma colectiva Juan Ruiz, procurd, en los ya dltimos afos del Franquismo a
sus jovenes autores el anonimato, sin el cual, sus carreras profesionales en la Ad-
ministracion podrian haberse visto perjudicadas.

Juan Ruiz, al igual que otras firmas colectivas, como Arturo Lépez Muifioz o Td-
cito tuvo una importante repercusion y una gran influencia en la opinién publica,
habiendo llegado sus autores a tener altas responsabilidades publicas en el proceso
democratico.
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